1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

1.2 Facultatea / Departamentul

FACULTATEA DE SOCIOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA

1.3 Departamentul

SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii

RESURSE UMANE

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea

Specialist resurse umane — 242314
Consultant in resurse umane — 242317
Consultant intern in resurse umane — 242318
Analist recrutare/integrare salariati — 242309
Specialist in recrutare - 242320

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Dezvoltare organizationala

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | llI 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de Ex |2.7 Regimul DOP
evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 20
Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examinari 16
Alte activitati 0

3.7 Total ore studiu individual

66

3.8 Total ore pe semestru

108

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° Nu este cazul

4.2 de competente | e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului ° Laptop/videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului | e Laptop/videoproiector

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

R2. Cunostinte avansate in analiza, masurarea si interpretarea fenomenelor sociale;
R3. Cunostinte avansate privind managementul, structura, procesele si cultura

Cunostinte Saaaiad
organizational3;
R6. Aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare sociologica in analiza organizatiilor,
Abilit3ti utilizénd procedee statistice adecvate.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Introducere in dezvoltarea 2h
organizationala

Dezvoltarea organizationala ca 2h
proces de schimbare

Teorii macro-nivel care explica 2h
aparitia nevoii de schimbare
organizationald (1): A Resource-
based Theory of the Firm & The
Population Ecology Theory

Teorii macro-nivel care explica 2h
aparitia nevoii de schimbare Expunerea sistematics;

organizationala (2): Institutional Conversatia; Explicatia,

Theory & The Cognitive Theory of | pescrierea, Enumerarea,

the Firm Problematizarea, Studiul de

Liderii ca filtru in relatia dintre caz, Brainstormingul 2h

presiunile mediului extern si
nevoia interna de schimbare:
The Upper Echelons Theory

Rezistenta la schimbare — 2h
predictori si consecinte.

Strategii de reducere a rezistentei 2h
la schimbare
Dezvoltarea organizationala ca 2h

schimbare planificata — K. Lewin.
Etape, teorii si instrumente (1)
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Dezvoltarea organizationala ca 2h
schimbare planificata — K. Lewin.
Etape, teorii si instrumente (2)

Interventii la nivelul organizatiei. 2h
Strategii de schimbare
organizationala la nivel structural,
tehnologic, comportamental.

Interventii la nivelul organizatiei. 2h
Strategii de schimbare
organizationala la nivel structural,
tehnologic, comportamental (2)

Interventii la nivelul grupurilor. 2h
Strategii de schimbare la nivel
structural, tehnologic,
comportamental

Interventii la nivel individual. 2h
Strategii de schimbare la nivel
structural, tehnologic,
comportamental (1)

Interventii la nivel individual. 2h
Strategii de schimbare la nivel
structural, tehnologic,
comportamental (2)
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99-120.
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1991. Journal of Management, 27, 625-641.
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Pearson, ISBN 0-13-254614-0.

Brown, S.L. and Eisenhardt, K.M. (1997) 'The art of continuous change: linking complexity theory and
time-paced evolution in relentlessly shifting organizations'. Administrative Science Ouarterly, Vol. 42,
pp. 1-34.
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Hannan, M.T. & Freeman, J. (1977). The Population Ecology of Organizations. American Journal of
Sociology, 82, 5, 929-964.

Hambrick, D.C. (2007). Upper Echelons Theory: An update. Academy of Management Review, Vol. 32,
No. 2, 334-343

Hambrick, D. C., & Mason, P. A. (1984). Upper echelons: The organization as a reflection of its top
managers. Academy of Management Review, 9: 193-206

Kotter, J. (1996) Leading Change (Boston, MA: Harvard Business School Press).

Lewin, K. (1947). Frontier in Group Dynamics: Concept, Method and Realitu in Social Science; Social
Equilibria and Social Change. Human Relations, 1, 5.

Liu, Y. and Perrewe’, P.L. (2005) Another look at the role of emotion in the organizational change: a
process model, Human Resource Management Review, 15, pp. 263—-280

Oreg, S. (2006). Personality, context, and resistance to organizational change. European Journal of Work
and Organizational Psychology, 15, 73-101

Oreg, S., Maria Vakola and Achilles Armenakis (2011). Change Recipients' Reactions to Organizational
Change: A 60-Year Review of Quantitative Studies. Journal of Applied Behavioral Science, DOI:
10.1177/0021886310396550

Piderit, S. L. (2000). Rethinking resistance and recognising ambivalence: a multidimensional view of
attitudes toward an organizatyional change. Academy of Management, Review, 25, 4, 783 - 794
Palthe, J. (2014). Regulative, Normative and Cognitive Elements of Organizations: Implications for
Managing Change. Management and Organizational Studies, 1, 2, 59-66

Rafferty, A. and Griffin, M. (2006) Perceptions of organizational change: a stress and coping perspective,
Journal of Applied Psychology, 91(5), pp. 1154-1162.

Schein, E. (1987) Process Consultation: Lessons for Managers and Consultants (Reading, MA: Addison
Wesley Publishing Company).

Self, D., Armenakis, A. and Schraeder, M. (2007) Organizational change content, context, and process:
a simultaneous analysis of employee reactions, Journal of Change Management, 7, pp. 211-229

Scott, W.R. (1987). The Adolescence of Institutional Theory. Administrative Science Quarterly, 32, 4, pp.
493 -511

Zucker, L.G. (1987). Institutional Theories of Organization. Annual Review of Sociology, 13, 443-464

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Utilizarea teoriilor macro-nivel 2h
pentru a explica aparitia nevoii de

a initia un proces de dezvoltare Conversatia didactica, Lucrul

organizationala cu manualul/carti, Exercitiul,

Procesul de dezvoltarea Lucrul pe echipe, Studiul de 2h
organizationala ca decizie caz, Problematizarea,

strategica Brainstormingul, Lucrarile

Instrumente utilizate in luarea practice. 2h

deciziei de initiere a unui proces
de dezvoltare organizationala:
analiza PEST si analiza Ishikawa

Strategii de reducere a rezistentei 2h
la schimbare
Utilizarea modelului schimbarii 2h

planificate (K. Lewin) pentru a
proiecta un proces de dezvoltare
organizationala
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Strategii de dezvoltare 2h
organizational3; Interventii la
nivelul organizatiei; Interventii la
nivelul grupului

Strategii de dezvoltare 2h
organizational3; Interventii la
nivelul individual si organizational:
setarea obiectivelor,
managementul prin obiective;
feedback-ul fata de performanta,
feedback-ul 360
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Weisbord, M & Janoff, S. (1999). Future Search. An Action Guide to Finding Common Ground in
Organizations and Communities. Berrett-Koehler Publishers, San Francisco

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei respecta rigorile stiintifice, este in concordanta cu abordarile existente in alte
centre universitare din t{ara si din strdinatate.

9. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finald
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10.4 Curs

Asimilarea materiei

predate, folosirea exacta Examen final (tip grila) 70%
a conceptelor specifice
disciplinei.
10.5 Seminar / laborator Parcurgerea bibliografiei
minimale recomandate. Evaluare pe parcurs a 30%

Realizarea unei prezentari
individuale pe parcursul
semestrului.

prezentarii sustinute si
incarcate pe Google
Classroom.

10.6 Standard minim de performanta

indeplinirea sarcinilor de curs si seminar in proportie de 100%.
Nota obtinuta la seminar, respectiv examen final trebuie sa fie minim 5.

Data completarii

Data avizarii in departament

Titular de disciplina

Director de departament



website:%20http://www.uvt.ro/

